Repenser les approches a la
consommation de substances : un guide
pour les administrateurs scolaires

Mettre en ceuvre le Plan d’action comme approche globale visant a réduire
les méfaits liés a la consommation de substances chez les jeunes

Une situation en évolution

Le phénomene de la consommation de substances par les jeunes est en constante évolution,
particulierement avec la hausse de popularité marquée du vapotage. Le moment est donc
opportun pour réévaluer les politiques et pratiques qui sous-tendent nos interventions. Le
modele du Plan d’action fournit un cadre pour élaborer des stratégies efficaces reposant sur
des données probantes et adaptées aux besoins spécifiques de votre école. En votre qualité
d’administrateur scolaire, vous jouez un role critique dans les efforts de prévenir les méfaits
associés a la consommation de substances par les jeunes, et vous occupez une position
privilégiée pour créer le changement positif. Ce guide invite tous les administrateurs a repenser
leur approche pour s’attaquer au probleme de la consommation de substances dans les écoles
en vous appuyant sur le modele du Plan d’action — qu’il s’agisse d’affronter un défi particulier
ou de mettre en ceuvre des mesures de prévention plus générales dans le but d’améliorer la
santé et le bien-étre des éleves.

Le Plan d’action — une invitation a penser différemment

Le Plan d’action fournit des lignes directrices completes, fondées sur des faits, pour aider les
communautés scolaires a formuler et & concrétiser des stratégies visant a prévenir les méfaits
associés a la consommation de substances par les jeunes. Le Plan conjugue un cadre
d’approche globale de la santé en milieu scolaire — une approche reconnue a I'échelle
internationale pour le développement de communautés scolaires saines, reposant sur quatre
dimensions distinctes mais interdépendantes (enseignement et apprentissage, environnement
social et physique, politiques, et partenariats et services) avec quatre approches de prévention
et d’'intervention fondées sur les faits :
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Préevention en amont
Se concentre sur la résolution des « causes

profondes » des problemes de santé/des
comportements dangereux en réduisant le risque
et en misant sur les facteurs de protection

‘ 03 ) N 04

Réduction de la stigmatisation Interventions orientées vers I'équité
S’attaque au probléme de la stigmatisation

reposant sur les stéréotypes négatifs envers
certaines personnes menant a l'apparition d'une

distinction entre « nous » et « les autres »
\ y

Réduire les méfaits sociaux et sanitaires liés a
la consommation, sans pour autant exiger ou
promouvoir la non consommation

Visant a rendre les environnements
scolaires plus accessibles, réactifs,
compatissants et sirs pour tous



https://www.canada.ca/fr/sante-publique/services/publications/vie-saine/resume-plan-action-prevenir-mefaits-lies-consommation-substances-jeunes-approche-globale-sante-milieu-scolaire.html
https://www.jcsh-cces.ca/fr/notions/sante-scolaire-globale/
https://www.jcsh-cces.ca/fr/notions/sante-scolaire-globale/

Le Plan d’action encourage les administrateurs a repenser leurs approches aux méfaits liés a la
consommation de substances, en tenant compte du fait que les meilleures mesures de prévention
n’ont souvent rien a voir avec la consommation de substances. Plutét que de se concentrer
uniquement sur I'éducation & la santé ou sur les mesures disciplinaires, le Plan d’action envisage une
perspective plus large en offrant aux administrateurs des orientations pour définir des points focaux
importants, comme I'actualisation des politiques, la mobilisation des familles et des communautés, et
la création d’environnements sociaux accueillants. L'inclusion de la voix et des avis des éleves dans
ces discussions permet aux administrateurs d’obtenir des perspectives utiles sur I'expérience
étudiante, ce qui conduirait finalement a I'élaboration de stratégies plus pertinentes et plus efficaces.

Application du modele de Plan d’action

En votre qualité d’administrateur, vous étes idéalement placé pour exercer une influence sur un large
éventail de facteurs au sein de votre communauté scolaire qui contribuent a la santé et au bien-étre
des éleves. Le Plan d’action est un outil congu pour soutenir le travail important que vous faites déja.
En adoptant cette approche holistique, vous étes mieux équipé pour relever les défis multiformes
associés a la consommation de substances, tant sur les terrains d’école que dans le contexte plus
large de la vie des éleves.

Ce modele n’est pas une approche « taille unique »; sa flexibilité inhérente permet de la

personnaliser et de 'adapter aux besoins, aux priorités et aux capacités de votre
communauté scolaire.

La matrice du Plan d’action

La matrice du Plan d’action soutient les administrateurs dans la planification et la mise
en ceuvre d’'un large éventail de stratégies correspondant aux quatre éléments de
I'approche globale de la santé en milieu scolaire et aux quatre types d’interventions
fondées sur les faits.

La matrice est un support visuel pour vous aider a planifier les activités qui
conviennent mieux a votre contexte scolaire particulier. Chaque point d’intersection de
la matrice représente une occasion de prendre des mesures pour remédier a la
question des méfaits liés a la consommation de substances et pour améliorer le

bien-étre des jeunes. Vous étes encouragés a utiliser la matrice pour formuler des
idées pour votre école et jeter les bases d’une approche complete, fondée sur des
données factuelles.

Les exemples présentés en page suivante sont censés inspirer des idées et orienter le
développement de vos propres stratégies. Ces idées sont des points de départ; les
possibilités sont quasi-infinies en termes d’activités aux différents points d’intersection
de la matrice. Certaines activités chevauchent plusieurs domaines, mais cela ne fait
que souligner a quel point les approches sont complémentaires et se combinent pour
créer une stratégie holistique visant a améliorer la santé des éléves et a réduire les
méfaits liés a la consommation de substances.


https://www.canada.ca/fr/sante-publique/services/au-dela-education-sante-prevenir-consommation-problematique-substances-amelioration-bien-etre-eleves/environnements-acueillants.html
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Faire le point sur les politiques scolaires

Les stratégies visant a réduire les méfaits liés a la consommation de substances dans les écoles
doivent reposer sur des données probantes. Les approches traditionnelles comme les politiques de
tolérance zéro ou d’abstinence totale, les pratiques d’exclusion et de suspension, et le recours aux
forces de 'ordre se sont souvent avérées inefficaces et risquent également de contribuer
involontairement aux méfaits sociaux liés & la consommation de substances. Le Plan d’action
propose un cadre non seulement pour développer de nouvelles politiques mais également pour
revoir et actualiser les politiques existantes. Posez-vous les questions suivantes pour examiner vos
politiques actuelles en matiére de consommation de substances sous la loupe du Plan d’action.

Est-ce que les politiques actuelles de votre école...
o contribuent & un environnement scolaire sécuritaire et accueillant?
o encouragent le développement de compétences d’apprentissage socio-émotionnel?

(o]

tiennent compte des besoins particuliers liés a la culture, au sexe et au genre, et aux groupes
visés par les mesures d’équité?

refletent et exigent un engagement de la part des éléves, des enseignants, des
administrateurs, du personnel scolaire, des parents et des autres parties prenantes?

e}

o

adoptent une approche globale de la santé en milieu scolaire et privilégient des interventions
multidimensionnelles tenant compte des facteurs individuels et environnementaux?

e}

répondent aux besoins individuels?

« |l est essentiel de garder les éléves actifs et intéressés dans les sports et les
activités parascolaires. C’est une occasion en or pour communiquer avec les jeunes
en difficulté et les engager dans un environnement sécuritaire et positif. La
participation continue est non seulement une récompense en soi, mais également
un moyen de modeler des comportements sains et positifs. »

- Directeur d’école primaire, Saskatchewan

Faire un virage vers la réduction des méfaits Améliorer le bien-étre
Considérez la possibilité d’'adopter une La participation aux sports et aux

approche de réduction des méfaits qui met clubs améliore le bien-étre et la
les éleves en contact avec des services de résilience des éleves et fournit
soutien comme des conseillers ou des centres des facteurs de protection contre
de traitement, afin d’aborder les problemes la consommation de substances.

sous-jacents.

Nourrir les liens entre les pairs Adopter une discipline progressive

‘ Soyez conscient que souvent les éléves Mettez en ceuvre des approches de
consomment des substances en vue de discipline progressive prévoyant une
renforcer les liens avec les pairs. variété d’interventions en abordant le
Encouragez leur participation aux probleme des méfaits liés a la
activités parascolaires qui cultivent des consommation de substances tout en
liens d’amitié et des sentiments promouvant un environnement

d’appartenance. d’apprentissage sain.



Les politiques comme leviers de changement
Les responsables administratifs n'ont peut-étre pas le contréle total de I'élaboration des politiques,
mais ils jouent un réle crucial dans la maniére dont elles sont interprétées et mises en ceuvre au niveau
de I'école. Méme de petits ajustements dans leur champ d'action peuvent avoir un impact significatif
sur la réduction des mesures punitives, améliorer I'engagement des éleves et favoriser une culture de

I'école plus saine.

La prévention en amont
comme levier politique

Bien que les mesures prises au niveau du
conseil scolaire établissent un cadre, les
administrateurs peuvent adapter leur
mise en ceuvre pour se concentrer sur les
causes profondes de la consommation de
substances, telles que le stress ou
l'isolement social, et intégrer des facteurs
de protection dans leur approche. Cela
permet de cultiver un environnement qui
permet aux éleves de faire des choix plus
sains et qui favorise le bien-étre.

Encouragez le personnel & intégrer les principes
de I'apprentissage socio-émotionnel dans le
programme scolaire & tous les niveaux, afin de
donner aux éléves les compétences pour gérer le
stress, renforcer la résilience et développer des
mécanismes d'adaptation sains.

‘ La réduction de la stigmatisation

en tant que résultat politique
Les administrateurs peuvent réduire la
stigmatisation en encourageant des
conversations ouvertes et positives au lieu
de mettre I'accent sur le jugement et la
punition. En évitant le langage stigmatisant
et en créant des espaces plus slirs a
l'intérieur et autour de votre école, vous
pouvez aider un éléve a s'exprimer, a se
sentir compris et a recevoir de 'aide.

'«

Q\’
Dans les communications écrites et orales de I'école,
remplacez des termes comme « toxicomanie »

par « consommation de substances » et encadrez les
discussions autour des « interventions de soutien »
plutot que des « conséquences » pour mettre I'accent
sur I'empathie et la compréhension.

La réduction des méfaits au

moyen de politiques

Les politiques qui donnent la priorité a
la réduction des dommages plutét
gu'aux mesures punitives créent des
voies permettant aux éleves de
bénéficier d'un soutien et d'une
orientation plutot que d'une punition. En
intégrant des approches réparatrices
dans les mesures disciplinaires, les
écoles peuvent passer d'une logique de
bléme et d'exclusion a une logique de
guérison et de connexion.

Au lieu de suspendre les éléves pour des raisons
disciplinaires, les administrateurs peuvent proposer
des alternatives telles que des conseils, des groupes
de soutien ou des programmes de justice
réparatrice. Cette approche permet aux éleves de
rester en contact avec la communauté scolaire.

Favoriser I'équité et l'inclusion

En examinant les politiques sous l'angle de
I'équité, les administrateurs peuvent
s'attaquer aux barriéres systémiques et aux
inégalités qui sont souvent a I'origine des
disparités dans les résultats des éleves. Les
politiques axées sur I'équité permettent de
réduire la stigmatisation, de s'attaquer aux
causes profondes de I'exclusion et d'offrir a
tous les éleves un sentiment d'appartenance
et de soutien au sein de |'école.

Réserver des espaces & I'école pour les activités
avant et apres |'école. Veiller & ce que ces
activités soient accessibles a tous les éléves, en
particulier & celles et ceux issus de milieux
marginalisés, et encourager leur participation
pour favoriser l'inclusion.




Alternatives a la suspension

L'un des moyens de mettre en ceuvre le plan d'action consiste a repenser les pratiques d'exclusion,
telles que les suspensions, dans le contexte de la consommation de substances chez les jeunes. Les
politiques traditionnelles de « tolérance zéro » peuvent compromettre I'environnement accueillant et les
relations saines qui sont des facteurs de protection contre les méfaits liés & la consommation de
substances, et peuvent avoir des effets négatifs disproportionnés sur les éleves déja marginalisés, tels
que les jeunes Noirs et Autochtones. En tant qu'administrateur scolaire, vous pouvez promouvoir une
culture de la santé et du bien-étre des éleves en explorant des mesures alternatives a la suspension et
en adaptant les politiques scolaires pour les aligner sur les approches d'intervention préconisées dans

le plan d'action, afin de créer un environnement favorable qui s'attaque & la consommation de
substances et favorise la réussite durable des éléves.

Voici plusieurs exemples de mesures alternatives a la suspension quand les éléves sont surpris a
consommer des substances a I'école :

Intervention/supervision de la
part des parents

Engagez les parents ¢
s'impliquer davantage dans les
activités scolaires de leur enfant
et & étre a I'écoute de I'état
psychique de leur enfant.

Counseling
Aiguillez les éléves vers des
soutiens supplémentaires ou des

séances de counseling prises en
charge per un professionnel
accrédité.

Programmes adaptés

Selon les besoins de I'éléve, les
alternatives pourraient inclure des
changements au niveau de
I'horaire des cours, des projets
d’études indépendantes ou du
travail.

Résolution de problémes/ententes
Aidez I'éleéve & définir des choix
alternatifs et prévoyez des
récompenses pour la réussite et
des conséquences pour les écarts
par rapport aux politiques
scolaires.

Mini-cours ou modules pratiques
Les cours doivent étre pertinents et
intéressants, et doivent viser a
engendrer un changement de
comportement.

Service communautaire

Contactez les différents organismes
de services communautaires qui
acceptent de permettre aux éléves
de faire des activités de service
communautaire en dehors des
heures d’école.

Suivi des comportements
Controlez les comportements et la
progression dans les études @
I'aide de journaux ou de listes ou
de séances de bilan avec un
adulte de confiance dans la
communauté scolaire.

Plan de gestion du comportement
Elaborez un plan de gestion du
comportement visant & augmenter
les comportements désirables et &
définir des comportements
alternatifs possibles.

Réparation

La possibilité de réparer ou
d’améliorer I'environnement scolaire
touché par le comportement de
I'éleve (p.ex., nettoyer les terrains de
I'école siI'éleve est surpris
répandre des détritus).

Guspension appropriée a I'école

\-

S’il ny a plus autre choix, une suspension pourrait inclure des séances de tutorat, des devoirs se rapportant aux méfaits
liés & la consommation de substances, et une procédure clairement définie de réintégration de la classe.

Rappelons que les suspensions doivent en tout premier lieu étre une occasion de réparer les relations et de fournir un
soutien individualisé a I'éléve qui en a besoin.

~N
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Mobilisation du personnel scolaire et des membres de la communauté
Chaque membre de la communauté scolaire a son réle a jouer dans la prévention des méfaits liés a la

consommation de substances. Les administrateurs assument un réle de premier parce qu’ils sont
positionnés pour soutenir et motiver les éleves et les enseignants en se faisant les champions de la
réalisation des initiatives. |l est essentiel de mobiliser le personnel scolaire, les éleves et la communauté
au sens large, incluant les parents et les tuteurs, pour assurer que les initiatives sont a la fois pratiques
et efficaces. Si vous vous heurtez a de la réticence, déployez des principes d’apprentissage des adultes
afin de promouvoir un climat d’entente et d’augmenter 'engagement parmi les membres du personnel
scolaire et de la communauté.

Souligner les histoires de réussite
Partagez des histoires de réussite d’écoles

Discuter des objectifs de la politique
Lorsque vous discutez des politiques

qui ont mis en ceuvre avec succes des
politiques ou des initiatives similaires. De
telles démonstrations de résultats positifs
peuvent augmenter considérablement les
niveaux de confiance et de soutien de
nouvelles initiatives.

Prévoir du temps pour les discussions
Encouragez le personnel scolaire & poser
des questions et & tenir des conversations
franches en réfléchissant aux expériences
antérieures avec la consommation de
substances par les éleves. Cette approche
collaborative outille le personnel scolaire
pour répondre au mieux aux situations
similaires a I'avenir.

Encourager les éléves a s’exprimer
Donnez la parole aux éleves, écoutez
leurs perspectives et invitez-les a jouer
un role actif en pilotant des initiatives.
Leur participation est un élément
essentiel pour assurer la pertinence et
la réussite durable des efforts de
I'école.

S’appuyer sur les ressources existantes
Partagez les ressources du site MEGOT
qui simplifient les concepts essentiels
pour le personnel scolaire et pour les
familles. Encouragez le personnel
scolaire a incorporer les ressources dans
leurs cours, le cas échéant.

avec les familles, soulignez que I'objectif
est de créer un environnement scolaire
positif qui s’attaque aux racines du
probleme de la consommation de
substances, comme par exemple
I'isolement social ou le stress.

Faire des bilans réguliers

Planifiez des réunions de suivi ou des
sondages afin d’évaluer 'adaptation du
personnel scolaire et des membres de la
communauté aux nouvelles politiques.
Ecoutez les rétroactions, apportez les
modifications nécessaires, et gardez tout le
monde engagé dans le processus.

Inviter des experts a faire des exposés
Faites venir des experts, comme des
professionnels de la santé publique, des
universitaires et des personnes ayant vécu
I'expérience, pour faire une présentation lors
d’une réunion du personnel scolaire ou d’'une
réunion avec les parents, pour offrir des
perspectives précieuses et répondre aux
questions.

Féter les petites réussites comme les grandes
Célébrez les petites victoires tout au long du
processus de mise en ceuvre, que ce soit une
participation accrue ou des changements pour
le mieux au niveau du comportement des
éléves, ceci pour maintenir un bon élan et un
bon niveau.


https://eps-canada.ca/outils-pedagogiques/megot/ressources-complementaires?_gl=1*63eda1*_ga*MTUwOTY2NDc1MS4xNzA5ODQyOTU0*_ga_8E03TVG6P7*MTcyOTg3NDIzNS4xNy4xLjE3Mjk4NzQ1MDcuMzIuMC4w

Passez a I'action!

La consommation de substances par les éléves est un enjeu persistant
dans nos écoles, mais vous étes bien placés pour montrer la voie en
matiére de prévention des dommages liés a la consommation de
substances psychoactives. Le plan d'action est une ressource
importante, fondée sur des données probantes, qui vous aidera a
élaborer des stratégies efficaces adaptées aux besoins spécifiques de
votre école. En vous appuyant sur ces ressources, vous pouvez mettre
au point des interventions ciblées non seulement pour résoudre des
problémes immédiats, mais aussi pour contribuer au bien-étre et a la
réussite a long terme de vos éléves.

Ressources

* Environnements accueillants : Prévenir la consommation problématique

de substances par |'épanouissement personnel des jeunes

e | e Plan d’'action

¢ Normes canadiennes pour des écoles saines

e Trousse d'outils : chapeauter une école en santé

* Approche globale de la santé en milieu scolaire

* Prévenir les méfaits liés aux substances chez les jeunes Canadiens en

prenant des mesures dans les communautés scolaires : Document

d'orientation
e Ressources MEGOT d’EPS Canada

e Expériences Santé Canada

e Comprendre 'usage de substances : un guide pour les éducateurs

Seulement disponible en anglais
e Alternatives to Suspension in Welcoming, Caring, Respectful and Safe

Learning Environments

e Alternatives to Suspensions: Rationale and Recommendations

e Why Should Schools Move Away From Punitive Responses?

* Adult Learning_Principles Overview
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https://www.canada.ca/fr/sante-publique/services/au-dela-education-sante-prevenir-consommation-problematique-substances-amelioration-bien-etre-eleves/environnements-acueillants.html
https://www.canada.ca/fr/sante-publique/services/au-dela-education-sante-prevenir-consommation-problematique-substances-amelioration-bien-etre-eleves/environnements-acueillants.html
https://www.canada.ca/fr/sante-publique/services/au-dela-education-sante-prevenir-consommation-problematique-substances-amelioration-bien-etre-eleves/environnements-acueillants.html
https://www.canada.ca/fr/sante-publique/services/publications/vie-saine/resume-plan-action-prevenir-mefaits-lies-consommation-substances-jeunes-approche-globale-sante-milieu-scolaire.html
https://static1.squarespace.com/static/5fa5d3a995cc5537744e8b52/t/61006162f6b0fb6d24d58a6a/1627414886775/chss-report-Fr-web.pdf
https://www.healthyschoolsalliance.ca/trousse-doutils
https://static1.squarespace.com/static/5fa5d3a995cc5537744e8b52/t/61006162f6b0fb6d24d58a6a/1627414886775/chss-report-Fr-web.pdf
https://www.healthyschoolsalliance.ca/trousse-doutils
https://static1.squarespace.com/static/5fa5d3a995cc5537744e8b52/t/61006162f6b0fb6d24d58a6a/1627414886775/chss-report-Fr-web.pdf
https://www.jcsh-cces.ca/fr/notions/sante-scolaire-globale/
https://www.canada.ca/fr/sante-publique/services/publications/vie-saine/document-orientation-prevenir-mefaits-substances-jeunes-canadiens-prenant-mesures-communautes-scolaires.html
https://www.canada.ca/fr/sante-publique/services/publications/vie-saine/document-orientation-prevenir-mefaits-substances-jeunes-canadiens-prenant-mesures-communautes-scolaires.html
https://www.canada.ca/fr/sante-publique/services/publications/vie-saine/document-orientation-prevenir-mefaits-substances-jeunes-canadiens-prenant-mesures-communautes-scolaires.html
https://eps-canada.ca/outils-pedagogiques/megot/ressources-complementaires?_gl=1*17ubclg*_ga*NDY2MDY3MzI0LjE3MjU3NDMwOTQ.*_ga_8E03TVG6P7*MTcyODc3MzYyNi45LjAuMTcyODc3MzYyNi42MC4wLjA.
https://experiencessantecanada.ca/?_gl=1*1b2anow*_ga*MjE5MzE0NDE3LjE3Mjk3OTIxNjI.*_ga_XJPR89RXJP*MTcyOTc5MjE2Mi4xLjEuMTcyOTc5MjE3My4wLjAuMA..
https://www.ccsa.ca/fr/guide-pour-les-educateurs
https://legacy.teachers.ab.ca/SiteCollectionDocuments/ATA/Publications/School-Leaders/PD-233a%20Alternatives%20to%20Suspension.pdf
https://legacy.teachers.ab.ca/SiteCollectionDocuments/ATA/Publications/School-Leaders/PD-233a%20Alternatives%20to%20Suspension.pdf
https://www.researchgate.net/publication/233022134_Alternatives_to_Suspensions_Rationale_and_Recommendations
https://www.uvic.ca/research/centres/cisur/assets/docs/iminds/iminds-away-from-punitive.pdf
https://med-fom-fmprpostgrad.sites.olt.ubc.ca/files/2016/03/Adult-Learning-Principles-2015-Clinical-2015.pdf

31IN03,1 SHIA

S3IILNIIHO STHIOHAAY NOILVSILVIWOILS ¥13d NOLLDNAa3Y S1IV43W S3d NOILLONAa3H LNOWY N3 NOLLNIATHd

NOILN3AYILNILG SIHI0HddV - SONVLSENS 30 NOILLYWWOSNOD

"2J1D|0JS 9INDUNWIWOD
2110A 3p sanbiypads sloLd XND 39 SUI0SaQ XND UBPUOdSa1I0D IND S39|gID SPHAIRD SBP B JIYD[424 Jnod uondo,p up|d NP LW D] Z3SI|IIN
UoI}dD.p UD|d NP OUIDN — V 92XdUuuy

S30IAH3S 13
sandiLod
SLNIWINNOHIANT SLVIHVNILYVd

SANDISAH 13 XNVI20S

JOVSSILNIHddV
13 LNIWINDIISNI

JHIVI0IS NAINTIAN N3 ALNVS V130 37v8019 JHO0HddV.i1



